
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรหว้ยใหญ ่จังหวัดชลบุร ี

 
ส่วนที่ 1 บทน า 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้ชับ
เคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวท างานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน สถานีต ารวจภูธรห้วยใหญ่ ได้ตระหนักถึงความส าคัญใน
จัดการความเสี่ยงก ารทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานี
ต ารวจภูธรห้วยใหญ่ ที่ 445/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒5 ธันวาคม ๒๕๖๖ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการ
ขับเคลื่อนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity &Transparency Assessment : ITA ของสถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 
       สถานีต ารวจภูธรห้วยใหญ่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่ าจะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก ารณ์ บ างอย่ างซึ่ งมี ผ ลก ระท บ                           
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรห้วยใหญ่ 
 

(1) งานอ านวยการ 
 

 
 
 

 
 

 
 



(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

 
 

(3) งานจราจร 

 
 
 
 
 
 
 



 (4) งานสืบสวน 
 

 
 
 

(5) งานสอบสวน 
 

 
 
 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรห้วยใหญ่ 
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ ยง               
ต่อการรับสินบน  ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถ
ลดความเสี่ยงตอ่การรับสนิบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสี่ยงตอ่การรับสนิบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรหว้ยใหญ่  จังหวัด ชลบรุี 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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